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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (isttinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenliyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, gtihedal
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
De@mesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

EMiR SULTAN ANADOLU LiSESI

GENCLIGE HITABE

By Tirk gengli Binc v, Tirkslaln Tirk
cumhuriyetii elebet, muhafaza ve midafaa etmeir,

Meveudiyetinin ve sfikblinin yegane temeli budur. Bu
temel,seni,enoymedi aziendiskbalde ah, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve haric,
bedhahlarin facakt, Bir n stlalve cumhuriyed midafaa
mecburietine disersen, vazifeye atimak icin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve eraiinidistnmeyeceksin
B imkan ve gerat, cok namsaltbir mahiyett tezahir
odebilr, el vecumhuryeingkestedecekdlman,
biin dinyada emsali gorimenis bir alibiyein mimessil
Olabilrlr. Cebren ve hile fle azz vatanim, biiin kaleler zapt
edlinis, hotin tersaneleine girimis, bitin ordulan dagitimis
Ve memleketin her kdesi biflisgalediimis olabilr Bitin bu
seraiten daha elim e daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahlinde, fidara ahip olanlar galetve dallet ve htta
iyanet einde bulunabilirlr, Hatta bu Iidar sahplerisahsi
menfaaterin, mistevlrin syas! emelleryle evhit edebilrr,
Wik, fae  zaruret inde harap vebitap s olablicer

Ey Tirkistkalnnevla It b aval ve gt iinde
dah,vazfen Tirk il ve cumhuryetinkurtamaktrl
Muhtag ofdugun Kudref, dameriarindaki asil kanda, mevcutur
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SUNUS

21. yiizyilda, bilgi ¢aginda uygar toplumlar arasinda yer alabilmenin en Onemli
sartidir; nereye, nasil ve ne kadar zamanda ulasabilecegini bilmek. Emir Sultan Anadolu
Lisesi olarak “muasir medeniyetlerin onilinde yer almak™ seklinde belirledik hedefimizi. Bu
hedefimize ulasabilmek i¢in ne kadar gerekiyorsa yapmak azmindeyiz. Hedefe ulasmanin en
onemli yolunun bilingli ve planli hareket etmek oldugunu biliyoruz. Gelecegimizi garanti
altina almak i¢in bugiinkii nesilleri en miikemmel, en donaniml sekilde yetistirmek zarureti
vardir. Onlar1 milli ve manevi degerlerine bagli, koklerinin mazinin derinliklerinde oldugunun
suurunda olan ve bu suurla gelecege emin adimlarla yiiriime cesaretini gdsteren bireyler
olarak hazirlamak icin elimizden geleni ve daha fazlasini yapmak miikellefiyetimizi en kutsal
gorev addediyoruz.

Emir Sultan Anadolu Lisesi'nin egitim neferleri olarak; her kosulda yilmadan ve
azimle yiirimek bizim i¢in bir gelenek olmustur. Bu gelenegi devam ettirmekte kararli olan
tiim ¢alisma arkadaslarima sonsuz tesekkiir ederim. Biitiin diinya egitiminin tiim mevcudatin
baris ve huzur i¢inde yasamasina hizmet etmesini diliyorum.

Mehmet Emin CALLS
Okul Mudara
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GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmim saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun
amac, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Mehmet Emin CALIS Okul Midiri Adem CAKIL Mudir Yardimcisi
Faruk EVRENSEKIZLi Midir Yardimcis Buse TOPGUOGLU Ogretmen
Ercan AKTURK Ogretmen Erhan DOGRU Ogretmen
Harun Tuna YEKELER Okul Aile B. Bagkani Umut SAG Ogretmen
Yilmaz EKINCI QkuI.AiIe Qi Onetim Kurulu Filiz SOLPUK Ogretmen
Uyesi
Ayse ERMAN Veli
Aynur GEZEK Veli




2. BOLUM

DURUM ANALIZI



EMIR SULTAN ANADOLU LISESI

DURUM ANALIZi

Emir Sultan Anadolu Lisesi olarak “Neredeyiz?” sorusunun cevabini bulmak i¢in i¢ ve
dis paydaslarin katilimiyla yapilan mevcut durum analizi, aynm1 zamanda TKY arag ve
teknikleri kullanilarak desteklenmistir.

Bu asamada kurumun tarihgesi incelenerek giincellenmis, yasal yikiimliliikler ve
mevzuat analizi diizenlenmis, faaliyet alanlart ile sunulan iirin ve hizmetler belirlenmistir.
Paydas , kurum i¢i ve cevre analizi ¢alismalar gerceklestirilmistir.

[lk toplantisinda hangi amagla kuruldugu belirlermis ve stratejik plan hazirlama siirecinde
yapilacak is ve islemleri gozden gegirilmis ve kendisine bir gorev tanimi olusturmustur. Bu
gorev tanimina gore asagida belirtilen is ve islemleri gerceklestirmek iizere c¢alismalarina

baslanmustir:

» “Emir Sultan Anadolu Lisesi Stratejik Plan1”’nin hazirlanmasi siirecinde gerekli bilgi ve
verileri ilgili birimlerden toplamak,

» Toplanan bilgi ve verileri stratejik plan i¢in islemek, diizenlemek,

» Stratejik planlama siirecinde gereken zamanlarda paydaslara duyurular yapmak,

> Stratejik planlama siirecinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile koordinasyonu saglamak,
resmi yazismalari1 yapmak ve raporlart hazirlamak,

» Stratejik planin uygulanmasini izlemek, degerlendirmek ve sonuglandirmak,

» Stratejik planda belirlenen performans programinin izlenmesini saglayacak temel
gostergeleri ve performans hedeflerinin izlenmesi i¢in 6l¢me araglarini gelistirerek siireci
raporlastirmak

“Emir Sultan Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekip Uyeleri, stratejik planlama konusundaki

kaynaklar1 taramis ve yaptiklar arastirmalardan edindikleri bilgileri periyodik olarak yapilan

toplantilarda paylasmiglardir.
Ayrica Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gerek toplanti gerek goriisme yoluyla
gerceklestirdigi  rehberliginden de  faydalanarak ekip {iyeleri konu hakkinda
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bilgilendirilmiglerdir. Gerekli bilgi ve kaynaklar1 edinen stratejik planlama ekibi, “Emir
Sultan Anadolu Lisesi Stratejik Plani”n1 hazirlamak amaciyla isboliimii yaparak ¢aligsmalarina

baslamistir.

Daha once belirlenmis olan vizyon, misyon ve temel degerlere ait ifadeler, “Nereye
ulagmak istiyoruz?” sorusunu cevaplayabilir olmalar1 yoniinden gozden gecirilmistir. Bu
calismanin diger bir amaci da tiim paydaslar tarafindan anlam farkliligina yol agmayacak
sekilde ifadelerin incelenmesi olmustur. Ayni calisma, kurumun tiim bireyleri ile farkli
zamanlarda yapilan toplantilarda da tekrarlanmistir. Boylece kurumun tiim paydaslar
“Nereye ulagsmak istiyoruz?” sorusunu cevaplayan ve stratejik planin temel alacagi vizyon,
misyon ve temel degerler konusunda farkindaliklarini yenilemistir.

Hazirlanarak Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin onayin1 aldiktan sonra stratejik planin
izlenmesi ve degerlendirilmesi silirecinde sonuglarin amag¢ ve hedeflerle kiyaslanarak
Olciilmesi, s6z konusu amag ve hedeflerin tutarliligi ile ilgili analiz calismalar1 yapilacaktir.

Stratejik planin tam metni, tiim yOneticilere verilmek ve kurum web sitesinde
yayimlanmak {iizere bilgi-islem birimine sunulmustur. Ayni sekilde planin 6zeti, okullarin
cevrimi¢i web sitesine konulmak {izere hazirlanmig, bdylece calismaya tiim paydaslarin
ulasabilmesi saglanmustir. Emir Sultan Anadolu Lisesi binalarinda hizmet alan kisilerin
gorebilecegi yerlere vizyon ve misyon ifadeleri asilmistir.

Stirecle ilgili gelismeler, yapilacak toplantilarla paydaslara aktarilacaktir.

Stratejik plan caligmalar1 gercevesinde siirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler

sunlardir:

> Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 30.09.2013 tarih ve 602.04/22343 sayil1 yazis1 geregince
stratejik planlama calismalarinin planh bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Okul
Miduri baskanliginda tiim okul yoneticileri toplant1 yapmustir.

» Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

» Stratejik planlama ekibi liyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmustir.

> Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik
caligmalarina katilim saglanmistir.

» Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde Stratejik
Planlama, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi, 2010 ).

> Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik plani, ekip iiyelerince incelenmistir.
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» Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin
farkindalig1 saglanmistir.

» Emir Sulktan Anadolu Lisesi stratejik plan taslagi hazirlanarak goriisleri alinip gerekli
diizeltmelerin yapilabilmesi icin “Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibine

basvurulmustur.

OKULUN KISA TANITIMI

Okulumuzun adi meshur evliya ve Peygamberimiz Hz Muhammed’!n(sav) torunu
Emir Sultan Hazretlerinden gelmektedir. Okulumuz Emir Sultan Camii ile Incirli caddesi
arasinda Mezarligin dogusundadir.

Okulumuz yardimseverlerin bagisladigi 4752 metre kare alan tizerinde 3 katli olarak
insa edilmistir. Emir Sultan Anadolu Lisesi 1987 yilinda ortaokul olarak hizmete
girmistir.1992 yilinda Liseye donistiiriilen okulumuzun ortaokul kismi 1996 yilinda
kapatilmistir.

2012 - 2013 Egitim Ogretim yilinda Anadolu Lisesine doniistiiriilen okulumuzda; 17
derslik, 1 Fizik-Kimya-Biyoloji Laboratuvari, 1 Kiitiiphane, 1 Rehberlik Odasi, 1 Mescit, 1
Okul Aile Birligi Odasi, 1 Sistem Odasi, 1 Resim ve Miizik Odasi ile 1 Spor Odasi ve
Konferans Salonu mevecuttur. Idari olarak ise, 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcis: ve 1 Memur
odas1 bulunmaktadir.

KULTUR SANAT VE EDEBIYAT DERGISI

2017-2018 YIL: 3 SAYI: 3 HAZIRAN: 2018

NBELIB

10
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Okul Kunyesi

Okulun Mevcut Durumu: Temel
Istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta

yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
ili: Bursa ilcesi: Yildirm
Emirsultan Mahallesi Dibekonl Sokak L .
Cografi Konum http://esal.meb.k12.tr/tema/ileti
Adres: No: 10/2 . -
(link)*: sim.ph
Yildirim / BURSA
Telefon
0(224) 328 82 28 Faks Numarasi: 0(224) 328 99 68
Numarasi:
e- Posta .
Adresi 974837 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | http://esal.meb.k12.tr
resi:

Kurum Kodu:

974837

Ogretim Sekli:

Tam GUn

Toplam Calisan

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1987 41
Sayisi *
Kiz 308 Kadin 14
Ogrenci Ogretmen
sayist: Erkek 289 Sayisi Erkek 20
Topla
Toplam 597 m 34

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

35,11

Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi

35,11

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayisi

17,56

Sube Bagsina 30’dan Fazla Ogrencisi
Olan Sube Sayisi

11

11
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Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama

Miktari* 156,507t Gorev Siiresi ’
Cahisan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Caligsan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudird ve Middr Yardimcisi 3 0 3
Sinif Ogretmeni - g -
Brans Ogretmeni 18 12 30
Rehber Ogretmen - 1 1
idari Personel 2 - 2
Yardimci Personel 2 1 3
Guvenlik Personeli 2 2
Toplam Calisan Sayilari 24 17 41

12
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Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bélumleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 17 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 768,82 m2 | Kutiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 17 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 17 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 87 m2 is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 45,22 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 531 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3690 m2 Arsiv X
Okul Kapali Alan (m2) 2124 m2 Kazan Dairesi X
fj;gt;a;::i?:zil ve sportif amah 2342 m2 Rehberlik Servisi X
Kantin (m2) 50 m2 Mescid X
Tuvalet Sayisi 21 Spor Odasi X
Hizmetli Odasi X

13
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Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz ERKEK TOPLAM
9-A 24 20 44
9-B 21 22 43
9-C 22 21 43
9-D 22 20 42
9-E 20 19 39
10-A 25 15 40
10-B 25 17 42
10-C 25 17 42
10-D 24 18 42
10-E 23 18 41
'S 10 14 24
11-8 10 15 25
11-c 20 19 39
12-A 11 15 26
12-8 12 12 24
12-C 7 14 21
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12-D

13

20

TOPLAM

308

289

597

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tzere okulumuzda bulunan ¢ahlsir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 18 TV Sayisi 2
Masalistu Bilgisayar Sayisi 8 Yazici Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 5
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi Fiber

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
Uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

YILLAR GELIR MIKTARI GIDER MIKTARI
2016 45.965,00 TL 35.543,00 TL
2017 66.335,00 TL 53.310,00 TL
2018 89.748,00 TL 95.345,00 TL

15




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle surekli
olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

-16 -
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OGRENCi MEMNUNIYET ANKETi SONUGLARI

1-Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 2-Okul miidiiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

45 YANIT
@ Cok Zayif

® Zzayif

@ Orta

@ Giglu

@ Cok Giiglii

3-Okulun labaratuvarindan yeterince yararlanabiliyorum. 4-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum

45 YANIT
® Cok Zayif
@® zayif
® Orta
@ Gl
@ Cok Gigli

| @
5-Evimden okula ulagim kolaydir. 6-Ogretmenlerime ilettigim sorunlarin ¢éziimiine gayret gosterilir.

45 YANIT
@ Cok Zayif

® zayif
@ Orta

w-
@ Cok Giglii b

@ Gulii

7-Okulda 6grenci olarak bizlerin gorisleri dikkate alinir. 8-Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimize cevap verilir.

.45 YANIT
® Zayif
@ Orta

® Giglu
@ Cok Giiglii

10-Okulda kendimi giivende hissediyorum.

45 YANIT
@ Cok Zayif
® zayif
® Orta —
® Gicli
@ Cok Giigll

11-Okulumuzda yeterli giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 12-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérisleri alinir

s Cok Zayf
® Zayif
- ® Oria
@ Gigli
@ Cok Gigli
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13- Ogretmen bizim ile ilgili alinacak kararlarda gérisimuzii alir. 14~ islenen konular benim anlayabilecegim diizeydedir

45 YANIT
@ Cok Zayif
® zayif

@ Orta
@® Giglo
@ Cok Giiclu

15-Derslerin islenisi icin yeterli sire aynlmigtir 16-Derslerin icerigi benim ilgimi cekecek sekilde diizenlenmigtir

45 YANIT
@ Cok Zayif
® Zayif
@ Orta
@ Giglu
@ Cok Gigli

17-Bize 6grenme ve basarma|f|rsat| taninmaktadir. 18-Ogrendigimiz teorik bilgilerin uygulamasi da yapilmaktadir.

45 YANIT
@ Cok Zayif
® Zzayif V

@ Orta
@ Giglii
@® Cok Gugld

»

19-Anlamadagim bir seyi 6gretmenlerime rahatlikla sorabiliyorum. 20-Ders aralar (teneffiisler) zaman agisindan yeterlidir

45 YANIT

@ Cok Zayif ‘
Sm— ® Zayif
\ @ Orta
@ Gicli
: @ Cok Gl

21-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 22-Okulun igi ve disi temizdir.

45 YANIT
BA @ Cok Zayif
' :

Zayif
@ Orta
@ Gigli
@ Cok Gigli

23-Okulumuzun kantininde ihtiyag duydugum seyleri bulabiliyorum. 24-Okulumuzda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir.
45 YANIT

QVA 2
Zayif
@ Orta 3
N4 Sy
/ @ Cok Giglii
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OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETi SONUGLARI

1- Okulda igerisinde tstlerimle saglkl iletigim kurabiliyorum. 2-Okulda diger 6gretmenler ile saglikl iletigim kurabiliyorum.

24 Yanit
® Cok zayif
® zayif
® orta
® aGiiclu
@ Cok Gigli

3-Okulda diger personel ile saghkli iletisim kurabiliyorum. 4-Yaptigim isle ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim.

24 Yanit
® Cok zayif
® zayif
@ Orta
® Gicli
@ Cok Guglu

5-Ogretmene yonelik hizmetlerde firsat esitligi saglanmaktadir. 6-Okulda dile getirdigim éneriler/sikayetler dikkate alinmaktadir.

24 Yanit
® Cok Zayif
® Zzayif
@ Orta
® Gl
@® Cok Giiclii

7-Okulda tstlerim liderlik davranislari sergilemektedir. 8-Okulda yapilan olumlu igler takdir edilir

24 Yanit
® Cok zayif

@ Zayif

® orta

® Giiclu

® Cok Giiclu

24 Yanit
® Cok Zayif
® zayif

9-Performans degerlendirilmesi adil, tarafsiz ve objektif yapiimaktadir. 10-Okulun degerlerini biliyor ve paylagiyorum.
@ Orta
® Gicli

0 @ Cok Guglu

11-Okulun misyonunu ve vizyonunu biliyor ve paylagiyorum. 12-Hizmetigi egitim faaliyetleri yapilir ve katilma imkani taninir.

24 Yanit
® Cok zayif
® Zayif
® orta
® Gicla
® Cok Ggli
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13-Okulun yénetiminden genel olarak memnunum. 14-Saglik hizmetlerine gereken 6zen gosterilerek yapilmaktadir.
24 Yanit
® cok zayif
o Zayif
® orta
® Gicli
@ Cok Gigli
15-Okulda giivenlik hizmetleri yeterlidir. 16-Bize saglanan diger maddi ve maddi olmayan olanaklar yeterlidir.
24 Yanit
@ cok zayif
® Zayif
@) 0orta
' ® Gicli
@ Cok Gigli
17-Okul, degisme ve gelismeleri takip edebilmekte ve tagiyabilmektedir. 18-Okulda 6gretmene saglanan galigma ortami yeterlidir.
24 Yanit
® cok Zayif
® Zayif 8,3
@ orta \\
® Giclu
@ ok Giicli

19-Okul olumlu etki birakacak caligmalar yapmaktadir.

24 Yanit
@ ok zayif
® zayif
@ orta
® Giiclii
® Cok Giiclii
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VELi MEMNUNIYET ANKETi SONUCLARI

1- Okul personeliyle rahatlikla gérigebiliyorum . 2- Okulda diger 6gretmenler ile saglikl iletigim kurabiliyorum.

56 Yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
0 Ne Katiliyor/Ne Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

3-Veli toplantilari ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir. 4-Ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktayim.
56 Yanit
® Kesinlikle Katiliyorum 1
® Katiliyorum
@ Ne Katiliyor/Ne Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum
5-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alinyor. 6-Okul yoneticilerine giivenirim .

56 Yanit
® Kesinlikle Katiliyorum g |
® Katiliyorum
0 Ne Katiliyor/Ne Katilmiyorum

@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

7-Okulun &gretmenlerine givenirim. 8-Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) giivenirim.

) 56 Yanit P
A @ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

" Ne Katiliyor/Ne Katilmiyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

9-Okul yolu (varsa okul servisleri) givenlidir. 10-Veli temsilcileri tim velileri temsil edebilmektedir.
56 Yanit
® Kesinlikle Katiliyorum A
® Katiliyorum
) Ne Katiliyor/Ne Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

11-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda géruslerimiz dikkate alinir. 12-Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulagabiliyorum

, 56 Yanit
) ® Kesinlikle Katiliyorum
‘ ® Katiliyorum

& Ne Katiliyor/Ne Katilmiyorum
o Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum
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13-Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum.

15-Cocugumuz dgrendiklerini glinliik yagamda kullanabilmektedir.

-

17-Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

2
Qv

19-Sosyal etkinlikler 8grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenir.

Q5

21-Okulda 6grencimin farkinda olmadigim yetenekleri ortaya ikt

-

23-Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenebilmektedir

'z

EMIR SULTAN ANADOLU LISEST

14- Ogrenci isleri ile ilgili belgeler zamaninda diizenlenir.

y -

56 Yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Ne Katiliyor/Ne Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

16 -Egitimin saglikl yiirimesi igin yeterli sayida gérevli vardir.

56 Yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum
' Ne Katiliyor/Ne Katilmiyorum
® Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

18-0Okul, 6grencilerin saglig, agisindan uygun fiziki ortama sahiptir

\ 28

56 Yanit
® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Ne Katiliyor/Ne Katilmiyorum
o Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

20-Ogrencim okulda sosyallesti.

56 Yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
0 Ne Katiliyor/Ne Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

|

22-Ogrencimin okuldaki basarilari édiillendirilir.

a8

24-Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim.

) A

56 Yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum
@ Ne Katiliyor/Ne Katilmiyorum
[ ] Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

56 Yanit
® Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum
) Ne Katiliyor/Ne Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum
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GZFT (Gigli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak

bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok

cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guicliilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

muduri/muadirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler *

Giiglii Yonler

Kalturel ve sportif etkinliklerin diizenlenmesi,

Her sinifta akilli tahtanin ve internetin olmasi ve etkili kullaniimasi,

Okulumuzda 1. Dénem, 2. Donem ve Yaz Doneminde Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin

acilmasi,
Ogrenciler Ogrencilerin ihtiyaclarina yonelik yesil alanlarin yeterli olmasi,
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin-egitim ve 6gretim siireglerinde etkin kullanimi,
Yeni 6grenciyerlestirme sistemi ile 6grencilerin evlerine yakin okulu segebiliyor olmasi,
Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi,
Okulun temizligine verilen 6nem, dersliklerin ferah ve sessiz olusu,
Okul kiltlrinin benimsenmis olmasi,
Yenilige, gelisime ve takim ¢alismasina yatkin insan kaynagi,
Kurum calisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi,
Gucla ve deneyimli 6gretmen kadrosu,

Calisanlar Ogretmen yénetici is birliéirlmin guglu (?Ima5|, |
Cahlisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum kiltiiriine sahip olmasi,
idarenin sorunlara pratik ¢dziimler getirmesi ve uygulamasi,
Ogrencilerde egitimi engelleyici siddet yonelimlerinin olmamasi,
Guvenli okul ortaminin olmasi,
Okul Aile isbirligine 5nem veren velilerimizin olmasi,

Veliler Veli iletisiminin glcli olmasi,

Okul Aile Birliginin aktif calismasi,

Bina ve Yerleske

Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi,

Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi,

Okula ulasimin kolay olmasi,

Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri icin uygun olmasi,

FATIH Projesinin altyapisinin tamamlanmis olmasi,

Gorsel teknolojiye yonelik siniflar,

Donanim Teknolojik altyapinin yiiksek seviyede, gliclii ve donanimli olmasi,
Givenlik kameralarinin olmasi,
Konferans salonunun olmasi,
Bitge Bakanligin gdnderdigi 6denekler, il ve ilge aktarimlari, STK, Belediye ve veli katkilari,
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Yonetim Sirecleri

idarenin sorunlara pratik ¢dziimler getirmesi ve uygulamasi,

Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi,

idarenin karar siireclerinde personeli dahil etmesi ve istisare etmesi,

Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi,

idarecilere arasinda birlik ve beraberligin olmasi,

Komisyonlarin etkin ¢alismasi,

iletisim Stiregleri

Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi,

Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi,

Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

Okul yénetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge Milli Egitim Mudurligi
yoneticilerine ulasabilmesi,

STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi,

Universite ile isbirliginde olunmasi,

Rehberlik servisinin aktif calismasi,

Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi,

Okulumuzun gli¢lt bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

Diger Ogretmenlik deneyimi ve beceri egitimi icin 6gretmen adayi 6grencilerinin okulumuzda
egitim aliyor olmasi
Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamiz,

Zayif Yonler

9. ve 10. sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi,
Secmeli derslerin 6grencilerin ilgi ve yetenekten ¢cok 6gretmen durumuna goére belirlenmesi,
Ogrencilerin tiniversiteyi kazanamama korkusunun cok fazla olmasi,
Kitap okuma-aliskanliginin istenilen seviyede olmamasi,

. . Kapali spor salonun olmamasi,

Ogrenciler — - - :
Ogrenciler arasi sosyal - kiiltirel ve sosyal-ekonomik farkhliklar,
Branslara gore laboratuvarlarin olmamasi,
Teknolojik aletlere bagimliligin artisi,
Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlasmasi,
Kurumun laboratuvar, etit odasi, veli gériisme odasi vb... eksik olmasi,
Branslara gore laboratuvarlarin olmamasi,
9. ve 10. sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi,

Calisanlar Mfevzuat deéi?i!diéi SI|?|I§I, A . ' A
Ogretmenler igin maotive edici bir kariyer sisteminin kullanilmamasi,
Ogrencilerin gelisimlerinin izlenecegi biitiinsel bir degerlendirme sisteminin olmamasi,
Yonetici ve 6gretmenlere sunulan hizmet ici egitim yetersizligi,
Veli desteginin yetersizligi,
Bazi velilerin 6grenci ve okula karsrilgisiz olmasi,

Veliler Cevrenin ve ailelerin okuldan ylksek beklentileri,

Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari,

Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlahgi,

Bina ve Yerleske

Kurum binasinin derslik sayisinin az olmasi,

Okul binasinin fiziki yetersizligi,

Donanim

BT laboratuvarin olmamasi,

BT Fotmatoér Ogretmen eksikligi,

Okulun kapali spor salonunun olmamasi,

Deneylerin ve arastirmalarin yapilabilmesi icin tam tesisatli kimya ve fizik laboratuvarin
olmamasi,

Okul iceresinde sosyal etkinlik yapabilecek ortak alanlarin az olmasi,
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Butcge

Bltcenin okul ihtiyaglarini yeteri dercede karsilayacak durumda olmamasi,

Sosyal etkinliklerin gesitlendirilebilmesi igin yeterli kaynagin olmamasi,

Velilerin okula maddi agidan destek eksikligi,

Yonetim Sirecleri

Personel verimliliginin arttiriimasi,

Egitim kalitesini arttirmaya yonelik ¢alismalarin sistemli bir sekilde yapilamamasi,

iletisim Stiregleri

Velilerin adres degisikligi, telefonlarinin degismesi ve ¢alisma yerlerinden izin alamamalari,

Dissal Faktorler *

Firsatlar

Emir Sultan Anadolu Lisesinin koklu bir okul olmasi,
Merkezi bir yerde olmasi,

Politik Manevi ve tarihi degeri yliksek mekanlara yakin olmasi,
Emir Sultan mezarliginin yaninda bulunmasi ve mezarliga gelen ziyaretciler sayesinde
bircok kisi tarafindan bilinmesi,

Ekonomik Orta halli sakin bir mahalle olmasi, cevrede sanayi ve fabrika olmamasi,

Sos NIt Emir Sultan Anadolu Li.sesi, k.onumunu ve adini tarihi bir sahsiyetten almis olmasi,
Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapi,

Teknolojik Fiber internet ve Akilli Tahtanin tim siniflarda bulunmasi,

Mevzuat-Yasal

Mevzuata en kisa sirede ulasip uygun hareket edilmesi,

Okul bahgesinin olmasi ve dogal hayatin yasanmasi,

Ekolojik Doga ile i¢ ice bir konumda, temiz ve havadar bir yerlesim alaninda bulunmasi,
Tehditler

Politik Egitim politikalarinin uzun sireli olmamasi,

Cevrede sanayi ve fabrika olmadigindan ve orta halli mahalle olmasi nedeniyle ekonomik
katki azdir.

Ekonomik Okulumuzun bulundugu cevrede genel baglamda ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri
distk seviyelerdedir. Bu acidan bakildigi zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarina cok
fazla katkisi olmamaktadir.

Sosyolojik Mezarlik alaninin glivenlik agisindan tehdit etmesi,

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkl olmasi,
Akill telefonlarinin bilingsiz kullanimi nedeniyle 6grencilerin motivasyonunu diisiirmesi ve
gereksiz zaman kaybina sebep olmasi,

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,

ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlari kullanma becerisinin istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen ve 6grencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi,

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin sik degismesi,

Degisen mevzuati uyumlastirmak icin stirenin sinirli olusu,

Ekolojik

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre farkindaliginin azhgi,

ilin deprem kusaginda yer aliyor olmasi,
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Gelisim ve Sorun Alanlan

Geligsim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
bolimd ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin (¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime Erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin stregleri; Egitimde Kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami
da dahil olmak Uzere egitim ve O6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal Kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kaltard, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

EGITIMDE ERiSIM EGITIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kilttrel ve Fiziksel Gelisim | Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
O.zeI Egitime |htiyac Duyan Isphdam. Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yoénlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders arac gerecleri is Glivenligi, Okul Giivenligi
Yonlendirme Tasima ve Servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Kayit bolgesindeki cocuklarin kayit durumu,

Okula geg kalan ve devamsiz 6grenciler,

Okula yeni kayit yaptiran 6grencilerin oryantasyonu,

Sinif tekrari ve egitim 6gretim siireglerini tamamlama,

Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi,

D | Hh | WIN|R

Oryantasyon calismalarinin gesitlendirilmesi,

2. TEMA : EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basari diizeylerinin gelistirilmesi,

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine ydnelik faaliyetlerin arttiriimasi,

Ulusal (YKS-OSYM Sinavlari) ve uluslararasi sinavlarda égrenci basari durumu,

Ogrencilerin yil sonu basari durumlari,

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri,

Egitsel 6lgme, degerlendirme ve tanilama,

Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlerin cogaltiimasi,

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi,

O N O UV BHWIN|F

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler,

[y
o

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi,

[y
[y

Destekleme ve Yetistirme Kurslari,

[
N

Ogretmen yeterlilikleri,

[
w

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme,

3. TEMA : KURUMSAL KAPASITE

Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi,

Calisma ortamlarin motivasyonu saglayacak sekilde diizenlenmesi,

Kurumun donatim ve teknolojik alt yapisi,

insan kaynaklarinin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmetici egitim yoluyla gelistirilmesi,

is givenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi,

Projelerin etkililigi ve proje ciktilarin stirdurilebilirliginin saglanmasi,

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi,

Kialturel, sosyal ve sportif faaliyetler,

O N OU A~ WIN =

ic ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami dlciide saglanmasi,
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MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurligiimiziin Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorigsler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
st kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh demokratik insan olma bilinci gelismis, kendi problemlerini
¢Ozebilen, bilimsel, akilci, mantikh disiinme becerisini evrensel ve milli degerlerle birlestirerek teknolojiyi
kullanabilecek bireyler yetistirmek ve estetik duygusuna sahip 6zgir distinceli, arastirmaci, sorgulayici,
yaratici disiincede duygusal olarak dengeli, esglidiim igerisinde kendisini ve gevresini yonetebilen ¢agdas
diinya insanini yetistirmek igin en kaliteli egitimi ve 6gretimi sunmaktir.
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VizyoNuUMUZ

Milli kiiltiirle bezenmis, basarida simir tamimayan, 6zgiin ve model bir okul
olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

insana Saygi
Esitlik

Adalet
Seffaflik

Acik iletisim
Hosgoru
Sorumluluk
Surekli gelisme
Katihmcihk
Verimlilik
Tutumluluk
Galiskanhk
inanclara Saygi

VVVYVYVYVVYVYYYVYVY

ILKELERIMIzZ

1- Ogrenciyi merkeze alan bir egitim-6gretim ortami sunmak.

2- Calismalarimizi Atatiirk ilke ve Devrimleri dogrultusunda planlamak.

3- Velilerin, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve galisanlarin memnuniyetini esas almak.

4- Toplam kalite yonetimi dogrultusunda sifir hata ile calismalarimizi siirdiirmek.

5- Gelisim icin degisimi zorunlu gérmek.

6- Birlikten kuvvet dogacagina inanmak.

7- BUtln calismalarimizi birbirimizi yireklendirerek yiritmek.

8- Kaliteyi yakalamak degil, kaliteyi stirekli kilmak i¢in ¢alismak.

9- Okulumuzda ifade hirriyetine ve firsat esitligine 6nem vermek.

10- Ogretmenlerimizin dgrencilerimize iyi bir insan olmada rol model olmalari ardindan da bilgiye
ulasmay! ve distinebilmeyi 6gretmesi ilk 6ncelikleridir.

11- Gelenekgi degil yenilik¢i olmak.

12- Uretken olmak.

13- Hicbir seyin mikemmel olmadigini bilerek sirekli en iyiyi aramak.
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1

Kayit bolgemizde yer alan bitiin
lise kademesindeki ogrencilerin | Stratejik Hedef 1.1

okullasma oranlarini artiran, | Kayit bélgemizde yer alan lise kademesindeki 6grencilerin okullasma
uyum ve devamsizlik sorunlarini | oranlar artirilacak, uyum, devamsizlik, katilim ve tamamlama
gideren, onlara katihm ve | sorunlan giderilecektir.

tamamlama imkani sunan etkin
bir egitim ve o6gretime erigsim
suireci hakim kilinacaktir.

ERiSiM

EGIiTiM VE OGRETIME

Stratejik Hedef 2.1
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve ¢cocugun yakin

(V7]
[
E cevresi olmak lizere tiim paydaslari siirece dahil eden bir yonetim
> Al M A fffl .
m Stratejik Amag 2 anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir.
= Ogrencilerimizin gelisen diinyaya
= uyum saglayacak sekilde
5 donaniml bireyler olabilmesi igin
:0 .. e . Stratejik Hedef 2.2
- egitim ve ogretimde kalite | "
> artirilacaktr. Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
E alanlarinda- etkinliklere katihmi artirilacak, yetenek ve becerileri
k:'g gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1
Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve
motivasyonlari artirilacaktir.
Stratejik Hedef 3.2
= Stratejik Amag 3 ; i siti 53reti
= ] ¢ Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve &gretim
g Okulumuzunubeserl, mally f|z!k| faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek
ve teknolojik unsurlari ile | .. T A i k- ]
g A : bicimde surdiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.
- yonetim ve  organizasyonu,
3 egitim ve Ogretimin niteligini ve
§ egitime  erisimi  yikseltecek
°:,‘ bicimde gelistirilecektir.
=

Stratejik Hedef 3.3
Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme

sistemiyle desteklenen, katihmci, seffaf ve hesap verebilir bigimde
gelistirilecektir.
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TEMA I
EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve
hayat boyu 6grenme kapsaminda ydritilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan bitin lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini artiran, uyum
ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime
erisim slireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.
Kayit bolgemizde yer alan lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlari artirilacak, uyum,

devamsizlik, katihm ve tamamlama sorunlari giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS NS | il
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1.1.1

Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani,
PG.1.1.1.2

PG.1.1.1 | Okullasma orani 14-17 yas kayit bolgesi kiz
c¢ocuklarinin okullasma
orani

PG.1.1.1.3

14-17 yas kayit bolgesi %75 %78 %81 %84 %87 %90
okullagma orani

%60 %65 %70 %75 %80 %85

%75 %78 %81 %84 %87 %90

Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum

PG.1.1.8 egitimine katilanlarin orani (%) %93 &S %92 = i) %95
PG.1.1.3.1
9. Sinifla %24,75 %22 %20 %18 %16 %14
PG.1.1.3.2
Bir egitim ve 10. Siniflar %40 %38 %36 %34 %32 %30
6gretim PG.1.1.3.3
déneminde 20 11. Siniflar %52 %50 %48 %46 %44 %42
PG.1.1.3 giin ve lizeri PG1.13.4
devamsizlik 12. Siniflar %85 %84 %83 %82 %81 %80
yapan égrenci )
orani PG.1.1.3.5
Yabanci 6grenci orani %0 %0 %0 %0 %0 %0
PG.1.1.3.6
Toplam (Genel) %50,5 | %48,5 | %46,7 %45 %43,2 | %41,5
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PG.1.1.4 Okulun 6zel egitime ihtiyag: duyan bireylerin 0 0 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.5.1
?:grencllerm hayatboyu %0 %0 %1 %1 %2 %2
6grenme kapsaminda agilan
kurslara katilim orani
.1.1.5.2
Ders dist ("P')c"irenciierin hayatboyu
PG.1.1.5 | faaliyetlere -~ yatboy %0 %0 | %50 | %55 | %60 | %65
6grenme kapsaminda agilan
katihm orani
kurslar tamamlama orani
PG.1.1.5.3
kul k 6lgesi kul
Okul kayit bolgesinde okulve | g, %6 %7 %8 %9 %10
mabhalle spor kuliiplerinden
yararlanan 6grenci orani
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti Faruk EVRENSEKIZLi 01 Temmuz-31 Agustos
1.1.1
calismasi yapilacaktir. Adem CAKIL Arasi
Devamsizlik yapan égrencilerin tespiti ve erken | Faruk EVRENSEKIZLI Egitim Ogretim Yih
1.1.2 . . .
uyari sistemi igin galismalar yapilacaktir. Adem CAKIL Siiresince
Faruk EVRENSEKIZLI ..
113 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel Aa:ir:m CAKIL S Egitim Ogretim Yili
toplanti ve goriismeler yapilacaktir. Rehberlik Servisi Siiresince
Okulun 6zel egitime ihtiyag du.y?n bireylerin 1 _ . Egitim Ogretim Vil
1.14 kullaniminin kolaylastirilmasi igcin rampa, asansor | Okul Idaresi .
- . Siiresince
vb. eksiklikleri tamamlanacaktir.
.Ogrfar.lcﬂere Halk Egitim Kurumlarnyla |.§b|rll.g| | okul idaresi Egitim Ogretim Vil
1.15 icerisinde kurslarin tanitilmasi ve tesvik edilmesi R o .
. Rehberlik Servisi Siiresince
saglanacaktir.
116 9. sinif 6grencileri igin 6grenci ve veli uyum Adem CAKIL 15 Eylul-30 Eylal
o program calismalari yapilacaktir. Rehberlik Servisi Tarihleri arasinda
Okul paydaslari ile !§P|rllg!ne.gld|.!erfk Faruk EVRENSEKiZL B W
1.1.7 devamsizlik yapan 6grencilerin kiiltiir, sanat ve Adem CAKIL Egitim Ogretim Yili
o spor faaliyetlerine yonlendirilmesi tesvik . . . Siiresince
. . Rehberlik Servisi
edilecektir.
Ortadgretime gegis sinavlarinda bagarih olan
1.1.8 bolgedeki 6grencilerin okulumuzu tercih Okul idaresi 1 Mayis-15 Eylil
o etmelerini saglamak amaciyla okul tanitici Rehberlik Servisi Tarihleri arasinda
programlar diizenlenecektir.
119 11.siniftan 12. Sinifa gegen ve okulda devam Okul idaresi Egitim Ogretim Yili

eden 6grenci orani artirilacaktir.

Rehberlik Servisi

siiresince
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TEMA |1
EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirillmasi basligl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltlirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim
ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve ¢cocugun yakin gevresi olmak iizere tiim

paydaslari siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.2.1.1.1

9. Siniflar 60,79 55 60 61 62 63

PG.2.1.1.2

10. Siniflar 66,01 70 71 72 73 74

Yil Sonu Basari

PG.2.1.1 | Puani

Ortalamalari PG.2.1.1.3

11. Siniflar 69,91 72 73 74 75 76

PG.2.1.1.4

12. Siniflar 76,49 80 81 82 83 84

PG.2.1.2.1

Agilan destekleyici egitim
kurs (DYK) sayisi (Ders
DYK ile ilgili Sayisi)

42 54 55 56 57 58

PG.2.1.2 | gostergeler PG.2.1.2.2

Acgilan destekleme
yetistirme kurslarina %48 %50 %51 %52 53 %54
katilan (DYK) 6grenci
orani

PG.2.1.3.1
Takdir Belgesi alan %11,8 %10,3 %12 %14 %16 %18
6grenci orani

Odiil - Ceza PG.2.1.3.2
gostergeleri Tesekkiir Belgesi alan %46,9 %25,9 %27 %29 %31 %33

6grenci orani

PG.2.1.3

PG.2.1.3.3

N %10 %11 %10 %9 %8 %7
Disiplin cezasi alan
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6grenci orani
PG'2'1'4'? 4,97 7,18 7,50 7,65 7,80 8,00
Matematik
.2.1.4.2
Okulun Merkezi ":i?rlfge 4 18,85 19,18 19,50 20,00 20,50 21,00
PG.2.1.4 | Sinav Net G
PG.2.1.4.3
Ortalamasi 6,72 8,10 8,50 9,00 9,50 10,00
(TYT) Sosyal
PG.2.1.4.4 1,85 2,34 2,50 3,00 3,50 4,00
Fen
PG'Z'I'S'? 2,39 5,33 6,00 7,00 8,00 9,00
Matematik
.2.1.5.2
P? > 6,63 6,96 8,00 9,00 10,00 11,00
Tiirkge
P,G :2'1'5'3 0,06 0,94 1,00 1,20 1,40 1,60
Fizik
PG.2.1.5.4
Okulun Ust Kimya 0,37 0,85 1,00 1,20 1,40 1,60
Ogrenime Giris | pg.2.1.5.5
PG.2.1.5 | sinavi Net Biyoloji 1,18 1,64 2,00 2,50 3,00 3,50
Ortalamasi pEshEs
(AYT) LN 3,72 2,84 3,00 3,25 3,50 3,75
Cografya
PG'.2'1'5'7 2,06 1,90 2,25 2,50 2,75 3,00
Tarih
PG.2.1.5.8
Felsefe Gurubu 2,39 2,65 2,75 2,85 2,95 3,05
PSS.Z.}.S'.‘9" 2,16 1,04 1,10 1,20 1,30 1,40
Din Kiiltiirt
OSYM’ye yerlesen 6grencilerin sayisi
PG.2.1.6 18 61 50 50 100 100
OSYM’ye yerlesen 6grencilerin mezun olan
PG.2.1.7 %36 %40 %50 %50 %50 %50

6grencilere orani

-38 -




Eylemler

EMIR SULTAN ANADOLU LISESI

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina gére ders

Okul idaresi

Egitim Ogretim Yil

211 materyallerinin gelistiriimesi ve kullanilmasi s = .
. Ogretmenler sliresince
saglanacaktir.
YaZ.I|I.SOI'u|al'I: og.rencﬂerln anallf ve .senfez becerisini Okul idaresi Egitim Ogretim Vil
2.1.2 gelistirecek nitelikte olmasina yonelik ziimre .. . . =
Ziimre Ogretmenleri suresince
¢alismalari yapilacaktir.
Ogretmenler kurulunda her bransta TYT-AYT net sayisi
213 icin yillik sayisal hedefler konulacak, gostergeler Okul idaresi Egitim Ogretim Yil
o izlenecek ve gelisim saglanmasi igin gerekli 6nlemler Ziimre Ogretmenleri siiresince
alinacaktir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina
21.4 Yor:lellk hizmet |}:| egltl'm ?a!lvs.mala.rl'yapllaf:ak ve Okul idaresi Egltm? Ogretim Yili
ihtiyac duyuldugunda isbirligine gidilecektir. suresince
(Universite, STK, vb).
I?(::rs ba;ar|5|.dusuk plan ?grencnler Sing REhb?r .. | Sinif Rehber Ogretmenleri | Egitim Ogretim Yil
2.15 Ogretmenleri tarafindan izlenecek ve Rehberlik Servisi . o . .
o . I Rehberlik Servisi suresince
ile gériismesi saglanacaktir.
Og:‘enu ba.s.arllarl sinif bazinda izlenip Okul idaresi .
degerlendirilecek, 3 ve daha fazla dersten basarisiz . .| Egitim Ogretim Yih
2.1.6 A . — il Sinif Rehber Ogretmenleri N
olan 6grencilere ve velilerine yonelik gériismeler . . suresince
.. I Rehberlik Servisi
gergeklestirilecektir.
kul i i Egitim Ogretim Yil
2.1.7 Okulda her sinif diizeyinde ortak sinavlar yapilacaktir. Oku daref»l ?'t'“_’ Ogretim Yil
Sinav Komisyonu siiresince
. . ODM |
ODM’nin yaptigi sinavlarin sonuglarinin ziimre Okul Idaresi o Y .
2.1.8 . . . . . - . : aciklanmasindan sonraki
diizeyinde degerlendirilmesi saglanacaktir. Zimre Ogretmenleri ik hafta
Okul biinyesinde agilan DYK kurslarinin etkililigi
2.1.9 olciilecek, ders basarilari ve {ist 6grenime katkisi takip | Okul idaresi Egitim Ogretim Yili
"y edilecek, aksayan yonlere iliskin gelistirici caligmalar DYK giren Ogretmenler siiresince
yapilacaktir.
2.1.10 Sinav kaygisini azaltn.1a.ya yor'lellk RAM ile ortaklasa Rehberlik Servisi Egltm:l Ogretim Yih
¢alismalar gergeklestirilecektir. sliresince
2.1.11 Ogrencilerin yil sonu basarilarini yiikseltebilmek icin Okul idaresi Egitim Ogretim Yil
o motive edici ¢galigmalar yapilacaktir. Rehberlik Servisi siiresince
. L Okul idaresi A e
2.1.12 Yiiksek Ogrenime Kurumlarina yerlesme orani her yil Rehberlik Servisi Egltm:l Ogretim Yih
arttirilmaya calisilacak. ¥ siiresince
Ogretmenler
o o S . _ Okul idaresi - OAB .
E E
2.1.13 gitim 6gretim ortami ile ilgili talep ve ihtiyaglarinin Rehberlik Servisi gitim Ogretim Yih

zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.

Ogretmenler

siiresince
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Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi

artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir..

Performans Gostergeleri

PERFORMANS

No GOSTERGESI

Mevcu

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.2.2.1.1
Okulda gercgeklestirilen projesi
sayisl

PG.2.2.1.2
Yerel/Ulusal veya Uluslararasi

pG.2.2.1 | OkulunProje | dizeyde &diil alan proje sayisi

Gostergeleri PG.2.2.1.3
Uluslararasi projelere katilan
o6grenci sayisi

PG.2.2.1.4
Uluslararasi projelere katilan
6gretmen sayisi

PG.2.2.2.1
Rehberlik ve Psikolojik Danisma
servisine basvuran 6grenci orani

%50

%51

%52

%53

%54

%55

PG.2.2.2.2

Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Servisine bagvuran 6gretmen
orani

%20

%22

%24

%26

%28

%30

PG.2.2.2.3

Meslek tanitimina-iist 6grenime
tanitimina yonelik gergeklestirilen
etkinlik sayisi (Universite gezileri,
seminer, toplanti vs gibi)

17

18

19

19

20

20

PG.2.2.2.4

Meslek tanitimina-iist 6grenim
tanitimina yonelik gergeklestirilen
etkinlige (Universite gezileri,
seminer, toplanti vs gibi) katilan
6grenci orani

Rehberlik
PG.2.2.2 | Servisi Etkinlik
Gostergeleri

%27,89

%29

%30

%31

%32

%33

PG.2.2.2.5

Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Servisinin diizenledigi gezi,
konferans, panel ve seminer
sayisi

10

11

12

13

14

PG.2.2.2.6

Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Servisinin duzenledigi gezi,
konferans, panel ve seminere
katilan 6grenci orani

%90

%91

%92

%93

%94

%95

Okul Veli PG.2.2.3.1

PG.2.2.3 isbirligi Sinif Veli-Okul Aile Birligi, toplanti
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Toplanti sayisi
Gostergeleri
PG.2.2.3.2
Sinif Veli-Okul Aile Birligi, %50 %55 %60 %65 %70 %75
toplantilarina katilan veli orani
PG.2.2.4.1
Bilimsel faaliyete katilan 6grenci %10 %11 %12 %13 %14 %15
orani
SanatsaL PG.2.2.4.2
Bilimsel, Kiltiirel faaliyete katilan 6grenci %18 %20 %22 %24 %26 %28
Kiltiirel ve orani
PG.2.2.4 Sportif PG.2.2.4.3
T Alanlarda en Sanatsal faaliyete katilan 6grenci %10 %12 %14 %16 %18 %20
az bir orani
faaliyete PG.2.2.4.4
katilim Sportif faaliyete katilan 6grenci %55,00 %56 %57 %58 %59 %60
orani
PG.2.2.4.5
Spor lisansi olan 6grenci orani %26,50 %28 %29 %29 %30 %30
PG.2.2.5.1
Okul tkinligind 1 2 3 4 5 6
Okulun Sosyal uiun e. ol f
: bulundugu/katildig sosyal
Sorumluluk ile s
ileili vaotiz: sorumluluk ve gonilliiliik
PG.2.2.5 §I| ;aﬁaé ¢alisma/proje sayisi
git g PG.2.2.5.2
.. . Sosyal sorumluluk ve gonilliiliik %6 %10 %15 %20 %25 %30
gostergeleri R
¢alismalarina/projelerine katilan
6grenci orani
PG.2.2.6 | Kutiiphaneden yararlanan 6grenci orani %25 %30 %35 %40 %45 %50
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
221 Meslek tanitimlari ve bilimsel caligmalara katki vermek Okul idaresi Egitim Ogretim Yih
- amaciyla Universite isbirlikleri kurulacaktir. Rehberlik Servisi sliresince
. S e . Okul idaresi 1.D6nem
2.2.2 Okulda proje sergileri gergeklestirilecektir. sorumlu 8gretmenler 2. Dénem
223 !!/IIge ve Ulke .;aplnda proje yarismalarina katihm Okul idaresi Egltm.'n Ogretim Yih
6zendirilecektir. siiresince
224 Ogrenci ve ogretmenler.lgln proje hazirlama egitimleri Okul idaresi Egltm? Ogretim Yih
almalan desteklenecektir. siiresince
225 Rehberlik V:E P5|k'olouk I')an|§!m‘\ Ser\'n:sl ;allsr'nalarl Rehberlik Servisi Egltm? Ogretim Yih
hakkinda 6grenci ve veliler bilgilendirilecektir. siiresince
226 Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik calismalari ile ilgili Okul idaresi Egitim Ogretim Yih
- konularda konferans, panel ve seminer diizenlenecektir. Rehberlik Servisi siiresince
. - e e e . .. . | Okul idaresi o e L
22.7 Veh-ogrencu-ggretmen |$b|_rI|g|n| gliclendirmek igin sinif veli Rehberlik Servisi Egltm? Ogretim Yih
toplantilar diizenlenecektir. e . | suresince
Sinif Rehber Ogretmenleri
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin okul disi egitim ortamlarindan e L
2.2.8 faydalanabilmeleri igin Belediye, STK vb. kurum/ kuruluslar | Okul idaresi Egltm? Oretim Vil
i e . suresince
ile is birligi yapilacaktir.
O"grt.e.nC|Ier|n.ba§ar|.S|.n| artlrmak,. blllmS(.E|., ?os.»yaflf sportif ve ) . Egitim Ogretim Vil
2.2.9 kultiirel faaliyetlerini gergeklestirmeleri igin ilgili Okul Idaresi ..
PP suresince
paydaslarla isbirligi calismalari yapilacaktir.
Ysreﬂl, ulusal ve u'IusIar'araS| ya;?.l!an bl'llm'sel etkinlik, sosyal, Okul idaresi Egitim Ogretim Vil
2.2.10 |kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6grencilerin katilimi . . T
. Sosyal Sportif Kuliipler siiresince
saglanacaktir.
itli K i i etkinliklerle okul . . - .
Cesitli ya'r'lvs'n?a ?"rgam?asyon ve benzer'! e.if inliklerle oku Okul idaresi Egitim Ogretim Vil
2.2.11 | hareketliligi ile 68rencilerin sosyal ve kiiltiirel agidan . .. =
. . . Sosyal Sportif Kuliipler sliresince
gelisimleri saglanacaktir.
e 2 A . . . Okul idaresi Egitim Ogretim Yili
2.2.12 5 vy N .. T
Kiitiiphanenin kitap sayisi ve tiirii zenginlestirilecektir Kitiiphane Kuliibii siiresince
Kitap okuma oranlarinin artirilmasina yonelik etkinlikler Okul idaresi Egitim Ogretim Vil
2.2.13 |diizenlenecek, en fazla kitap okuyan 6grenciler torenle Kiitiiphane Kultubu & &

odiillendirilecektir.

Edebiyat Ogretmenleri

siiresince
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TEMA 111
KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:
Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yénetim ve organizasyonu, egitim ve
o0gretimin niteligini ve egitime erisimi ylkseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.
Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GORIERGES] 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG.3.1.1 O'gret'menlerm mot.lvzjlsyonunu artirmaya 2 a 6 6 7 7
yonelik yapilan etkinlik sayisi

PG.3.1.2 Ogvr:e.tm(.e-r: ba?lna du_§¢.en hizmetigi saati 29 24 2% 28 30 32
(Egitim Ogretim Yili I¢i)

PG.3.1.3 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan %3 %6 %9 %9 %12 %12
personel orani

PG.3.1.4 | Lisansiistii egitime sahip personel orani %19 %19 %22 %25 %28 %30

Bilimsel I'etkinliklere katil
PG.3.1.5 ilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan %3 %6 %9 %12 %14 %16

personel orani

C diizeyi ve uzeri dil puanina sahip

PG.3.1.6 o 1 1 1 1 2 2
6gretmen orani
lusl hareketlilik |
PG.3.1.7 Uluslararasi hareketlilik programlarina %0 %0 %3 %3 %3 %3
katilan personel orani
PG.3.1.8 Ogretmen memnuniyet orani %45 %50 %55 %60 %65 %70
PG.3.1.9 | Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 20 20 19 19 18 18
PG.3.1.10 | Odiil alan personel orani %0 %3 %3 %6,00 %6,00 %9,00
PG.3.1.11 | Ogretmenin EBA igin iirettigi icerik sayisi 0 0 1 2 3 4
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No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Okul personelin galigma motivasyonunu ve is tatminini

Okul idaresi

Egitim Ogretim Yih

gerekli tedbirler alinacaktir.

3.1.1 artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler . .. .
.. ' . 4 P Sosyal - Sportif Kuliipler | siiresince
diizenlenecektir.
3.1.2 9!<ul perls?nellrjlln.yuksel.( |ISB:‘IS ve Ustii egitime Okul idaresi Ll_s_ansustuf egitim
yonlendirilmesi icin tesvik saglanacaktir. donemlerinde
3.13 Personelin mes!ekl gelisim faaliyetlerine katilimi Okul idaresi Egltll’\:! Ogretim Yih
desteklenecektir. siiresince
3.1.4 Ogretmenltfrm dijital igerik gelistirmelerine yonelik egitimler Okul idaresi Egltm.i Ogretim Yih
almalari saglanacaktir. sliresince
. . . ; . Hizmetici Egitim
3.1.5 P | Imal | ktir. kul | .
ersonelin proje egitimi almalari saglanacaktir Okul Idaresi Plami dogrultusunda
Paydaslarimiza yonelik yilda bir kez memnuniyet anketi
3.1.6 diizenlenecektir. Sonuglari degerlendirilerek aksakliklar igin Okul idaresi 2. Dénem

Stratejik Hedef 3.2.
Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde
edilmesini temine edecek bicimde siirdirilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

R PERFORMANS Mevcut HEDEF
G Roes! 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal,

PG.3.2.1 | sportif ve kiltirel faaliyet alani 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
(metrekare),

PG.3.2.2 | Okul gelirlerinin, giderleri karsilama orani, %80 %81 %82 %83 %84 %85

PG.3.2.3 | Ogrenci basina diisen harcama miktari, 90 100 110 120 130 140
Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme

PG.3.2.4 oS %70 %74 %78 %82 %86 %90

PG.3.2.5 | Donatim ihtiyaglarinin giderilme orani, %80 %82 %84 %86 %88 %90

PG.3.2.6 | Tasarim Beceri Atolye sayisi, 0 0 0 1 1 1
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Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
321 'O.gren'cl_ l_)aslna diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltirel alanlar Okul idaresi E%Itln:! Ogretim Yih
iyilegtirilip artirilacak. siiresince
L . . . ; . Temmuz - Agustos
3.2.2 | Tasarim beceri atdlyesi kurularak etkin kullanimi saglanacak. Okul Idaresi
Aylarinda
. Egitim Ogretim Yil
3.2.3 | Okul bakim onarim ihtiyaglari zamaninda karsilanacak. Okul Idaresi %Itm.‘ Ogretim Yih
suiresince
. Egitim Ogretim Yil
3.2.4 | Okul saghgi ve giivenligi icin gerekli diizenlemeler yapilacak. Okul Idaresi Sigi:telsr;\ni)egretlm "

Stratejik Hedef 3.3.
Okulumuzun yonetsel suregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci,

seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir

Performans Gostergeleri

- PERFORMANS Mevcut HEDEF
B OSJERSESH 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.3.1 !i’?ydaglarm k?r-ar alma. siireglerine katilimi 6 6 7 2 8 8
icin gerceklestirilen faaliyet sayisi,
PG.3.3.2 soa';‘:ll'"tem“ sayfasinin gorlintllenme 27.000 | 28.000 | 28.100 | 28.200 | 28.300 | 28.400
PG.3.3.3 | Veli toplantilarina katilim orani, %50 %55 %60 %65 %70 %75
PG.3.3.4 Isbirligi yapilan STK, Universite ve diger 3 5 6 6 7 7
kurumsal paydas sayisi,
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul Idaresi Egitim Ogretim Yil
3.3.1 Karar alma siireglerine paydaslarin katilimi saglanacaktir. Ogretmenler g . &
b . ) suiresince
Ogrenciler Veliler
EVRENSEKIZLI Egitim Ogreti
3.3.2 Okul WEB sitesi giincelleme ¢alismalari yapilacak. Faruk VR. NSEKIZLI gltln? Ogretim  Yil
Web Komisyonu siiresince
333 STK, Universite ve diger kurumsal paydaglarla isbirligi Okul idaresi Egltm? Ogretim Yih
yapilacaktir. siiresince
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MALIYET TABLOSU
STRATEJIK AMAC | STRATEJiK HEDEF 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
Stratejik Amag - 1 | Stratejik Hedef - 1.1 | 6.000,00 6.600,00 7.200,00 8.000,00 8.800,00 | 36.600,00
Stratejik Hedef - 2.1 | 15.000,00 | 17.000,00 | 19.000,00 | 21.000,00 | 23.000,00 | 95,000,00
Stratejik Amag - 2
Stratejik Hedef - 2.2 | 20.000,00 21,00,00 22,000,00 | 23.000,00 | 24,000,00 | 110.000,00
Stratejik Hedef - 3.1 | 1.000,00 1.100,00 1.200,00 1.300,00 1.400,00 6,000,00
Stratejik Amag - 3 | Stratejik Hedef - 3.2 | 20.000,00 | 25,000,00 | 30,000,00 | 35.000,00 | 40,000,00 | 150,000,00
Stratejik Hedef - 3.3 | 1.000,00 1.100,00 1.200,00 1.300,00 1.400,00 6,000,00
GENEL TOPLAM 63.000,00 | 71.800,00 | 80.600,00 | 89.600,00 | 98.600,00 | 403.600,00
KAYNAK TOBLOSU
10,000,00 TL |11,000,00 TL | 12,000,00 TL | 13,000,00 TL | 14,000,00 TL | 60,000,00 TL
50,000,00 TL | 55.000,00 TL | 60.000,00 TL | 65.000,00 TL | 70.000,00 TL | 300.000,00 TL
60,000,00 TL | 66.000,00 TL | 72.000,00 TL | 78.000,00 TL | 84.000,00 TL | 360.000,00 TL
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iZLEME VE DEGERLENDIiRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi; degerlendirme,
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olclilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi; raporlama ise izleme faaliyetinin temel aracidir.

izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplari aranmaktadir;
e Ne Yaptik?

e Basardigimizi Nasil Anlariz?

e Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?

o Neler Degistirilmelidir?

e Gozden Kacanlar Nelerdir?

Hedeflere bagh olarak hazirlanan stratejiler, dis paydaslar (gorisme, calistay) ve i¢ paydaslar (Stratejik
Planlama Calistayinda Kok Sorun Analiz Yontemi kullanilarak) titiz bir calisma sonucu belirlenmistir. Bu stratejilere
ait performans gosterge tablolari olusturulmustur.

2019-2023 stratejik planinin onaylanip, yurirliige girmesinden sonra baslayacak izleme ve degerlendirme
sureci, Emir Sultan Anadolu Lisesi Midurligi’niin amaglarina ne olglide ulastigini gosterecektir. Hedeflere heniiz
ulasilamadiysa, elde edilen verilere gore planlama siireci bir dongl seklinde devam edecektir. Yapilan izleme
degerlendirme sireci sonrasinda hedeflerin performans gostergelerini, donemin sartlarina uygun olarak revize
edilmesi saglanacaktir.

Stratejilerin  yurattilmesinden  sorumlu  olan  komisyon/kurullar, izleme degerlendirme slrecinin
ylratilmesinden de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintih olarak belirtilen periyotlara uygun
olarak, yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar yasanmasi durumunda, sorumlu
komisyon/kurullar tarafindan diizenleyici ve onleyici faaliyetler planlanacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda (st ydnetime geri bildirim saglanarak, stratejik
planin daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesi saglanacaktir. Stratejik planin izleme ve
degerlendirme sirecinden Stratejik ~Planlama Ekibi gorevlendirilmistir.  Planin  uygulanmasi siirecinde
komisyon/kurullar arasinda koordinasyon gorevi ve komisyon/kurullar yonelik egitim, danismanlik hizmeti de
yine bu ekibe ait olacaktir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun icin performans gostergeleri ile ilgili veriler,
diizenli olarak bir veri tabani halinde Strateji Stratejik Planlama Ekibinde toplanarak degerlendirilecektir.

Stratejik planin performans Olgiimi ve degerlendirilmesinde hedefler bazinda belirlenen performans
gostergeleri ile hedeflerin gergeklesme oranlari ve yilda bir yapilacak olan paydas memnuniyeti anket sonuglari esas
alinacaktir.

Performans programinda belirtilecek faaliyetlere ait performans gostergelerine yonelik olcimler, stratejik
planlama ekibinin belirleyecegi araliklarla yapilacaktir.

izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile karsilastirilarak
tutarhligi ve uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda belirlenen hedeflere ulasilamamasi ihtimali ortaya
¢itkmasi durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.
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Emir Sultan Anadolu Lisesi MudurlGgi Stratejik Planinin izlenmesi igin;

Emir Sultan Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
okulumuz sorumlu Miidiir Yardimcisi Faruk EVRENSEKIZLI ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Emir Sultan Anadolu
Anadolu Lisesi Mudurlugunin gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak pekistirilecektir.
Gostergelerin  gerceklesme durumlari  hakkinda hazirlanan rapor (st yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
Yilin tamamini kapsayan ikinci izlemede; sorumlu Midiir Yardimcisi Faruk EVRENSEKIZLI ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak pekistirilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Emir Sultan Anadolu Lisesi
Miidiirii baskanhginda Stratejik Plan Ust Kuruluna sunularak gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milll egitim
mudurlGgi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiliip karara baglanacaktir.

IZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU

Izleme ve Uygulama . Raporlama
Degerlendirme Y9 " Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Agiklamasi P .
2 : Dadnemi Donemi
Donemi
-Gostergelerin  gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan
raporun iist yoneticiye sunulmasi,
Birinci izleme ve -SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin gerceklesme Her yilin

durumu kiyaslanacaktir. Haziran ay1

sonuna kadar

Degerlendirme

Donemi -Okul Stratejik Plan Ekibi tarafindan ihtiya¢ duyulmasi halinde

diger kurullar ile koordineli ¢alismalar yapilarak elde edilen
sonuglarin degerlendirilmesi.

Ocak -Haziran
Doénemi

-Okul Kurullari ve personeli, sorumlu olduklari gostergeler ile
ilgili yilsonu gergceklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi

ikinci izleme ve a -Ust yonetici baskanhiginda diger birim yéneticileriyle; yil sonu 1zleyen yilin
Degerlendirme £ gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve | Ocak ay1 sonuna
Donemi ﬁ sapma nedenlerinin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin kadar
alinmasi,

--SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin gergeklesme
durumu kiyaslanacaktir.
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